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VIABILIDADE DE PRODUGAO DE ATIVIDADES EM PEQUENAS
PROPRIEDADES RURAIS ATRAVES DA GESTAO DE CUSTOS

Production viability of crops on small rural estates via cost management

Pedro Henrique Santos Bisi — Unesp/Tupa
Fernando de Assis Rodrigues — Unesp/Marilia
Ricardo César Gongalves Sant'Ana- Unesp/Tupa

Resumo: O ambiente agropecudrio brasileiro apresenta uma assimetria
informacional entre os agricultores familiares e os latifundiarios, considerando o
acesso e uso de recursos tecnoldgicos, financeiro entre outros, voltados para
produtividade. Por esta diferenca de acesso a recursos este trabalho tem como
objetivo apresentar uma estrutura de dados que possa ser aplicada através do uso
de TIC para auxiliar o agricultor familiar nas analises e decisdes relacionadas a
viabilidade econ6mica de producdo. A metodologia adotada foi a pesquisa
bibliografica, de cardter qualitativo na area de modelagem de dados,
contabilidade e gestdo de custos para a viabilidade econ6mica como importante
ferramenta para a gestdo de organizacbes seja de pequeno, médio ou grande
porte, refletindo o levantamento das informacdes necessarias dos fatores
relacionados ao processo dos calculos que permeiam a gestdo de custos para
atividades produzidas em propriedades rurais. Como resultado, desenvolveu-se
um fluxo de dados necessdrios para esta estrutura de dados, apresentada através
do uso de esbocos interligados e diagramas para a aplicacdo em uma planilha para
gestdo de custos de propriedades rurais. Como consideracoes finais nota-se que a
aplicacdo da estrutura de dados pode ser fator significativo na diminuicdo da
assimetria informacional entre o agricultor familiar e o latifundiario, por auxiliar
no cdlculo de um processo que exige conhecimentos da adrea de gestdo para
coleta, processamento e andlise dos resultados, além de fomentar melhorias na
estrutura de dados e possiveis aplicacbes em sistemas de informacao.

Palavras-chave: Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo. Viabilidade Economica.
Gestao de Custos. Agricultura Familiar. Projeto de Extensao.

Abstract: The Brazilian agricultural environment presents an informational
asymmetry between family farmers and latifundium, considering the access and
use of technology, financial and others resources, focused on productivity. For this
difference in access to resources this work aims to present a data structure that
can be applied through the use of ICT to assist family farmers on analyzes and
decisions concerning the economic viability of their production. The methodology
used was the qualitative bibliographical research in data modeling, accounting and
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cost management areas to an economic viability as an important tool for the
management of small, medium or large organizations, reflecting the gathering of
information necessary of factors related to process of calculations that permeate
the cost management for crops produced on farms. As a result, was developed a
data stream required for this data structure, presented through the use of wire-
frames and diagrams for a future application thru a spreadsheet for management
of rural property costs. As conclusion it is noted that applying of the data
structure can be a significant factor in reducing the information asymmetry
between family farmers and latifundium, for helping in calculation process that
requires management expertise for gathering, processing and analysis of data
results, as well as promoting improvements in the structure and possible
applications in information systems.

Keywords: Information and Communication Technologies. Economic Viability.
Cost Accounting. Family Farming. Science Outreach.

1 INTRODUCAO

Os investimentos financeiros, realizados por pessoas fisicas e por
pessoas juridicas, podem ser beneficiados pelo uso de técnicas como a
andlise de risco de investimentos disponiveis, para auxiliar na elaboracao de
estratégias e delimitar o retorno financeiro esperado. Para Gitman (2001), o
risco é compreendido como a instabilidade de regressao associada a um
ativo definido (como um investimento) e o retorno como o ganho ou a
perda financeira gerada aos investidores através do investimento

previamente realizado, em um periodo de tempo.

Analisar o retorno e os riscos sobre um determinado investimento
pode ser alcancado através de métodos ja estudados por dreas como a
Administracdo e a Economia, como estudos de viabilidade econémica da
producado de uma propriedade rural com o uso de dados sobre insumos que
serdo utilizados em sua producdao — ou seja — determinando o risco e os
resultados que uma producdo pode alcancar através de dados sobre os
custos e as despesas, e de dados sobre as receitas de um sistema produtivo
(VERA-CALDERON; FERREIRA, 2004).

O cdlculo dos custos de producdao na gestao de propriedades

agricolas pode maximizar o retorno financeiro pois auxilia a compreensao
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tanto na analise e na delimitacdo de qual serd o retorno da producdo de
uma determinada atividade, quanto na andlise de viabilidade que uma
atividade poderd apresentar ao agricultor familiar (MARTIN et al., 1994).
Por exemplo, calcular os custos de producao permite ao agricultor familiar
compreender, através do uso de dados, a viabilidade de uma possivel

producdo de uma atividade e determinar os riscos e resultados financeiros.

Segundo a Organizacdo das Nacoes Unidas para Alimentacdo e
Agricultura (2014 s. p.), a Agricultura Familiar € “um meio de organizacao
das producoes agricola, Florestal, pesqueira, pastoril e aquicola que sao
gerenciadas e operadas por uma familia e predominantemente dependente
de mao de obra familiar rural” - e é parte integrante do mercado agricola,
porém com competitividade assimétrica entre agricultores familiares e
latifundidrios: os primeiros ndo possuem as mesmas condicoes tecnolégicas
para analisar os riscos de seus investimentos para os manter competitivos
no mercado (COMPETENCIAS DIGITAIS PARA AGRICULTURA FAMILIAR,
2013).

A contabilidade de custos ou gestdo de custos, exerce duas
importantes funcoes em um empreendimento: o controle de custos —
responsavel pelos custos da empresa, obtendo e organizando dados para
realizar as andlises de gestdo e colaborando nas tomadas de decisoes —
auxiliando na interpretacao dos custos envolvidos durante o processo do
ciclo produtivo a fim de comparar, planejar e analise para tomadas de
decisoes, gerando um conjunto de “informacoes de custos para diversos
niveis gerenciais” (LEONE, 2000; MARION; PROCOPIO, 1996; MARTINS,
2010).

Para uma propriedade rural, analisar a viabilidade de uma producao
pode ser realizada através da gestdo de custos, estimando uma precificacao
aproximada do produto que pode ser calculada, segundo Kotler e
Amstrong (2008, p. 527) através de trés métodos: “a partir da concorréncia;
a partir dos custos de producdo; e a partir do valor percebido pelo

consumidor”.
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producdo de uma atividade agropecuaria que o resultado gere um custo de
producdo superior ao preco de comercializacdo pode ser determinante a

faléncia financeira do produtor.

A Agricultura Familiar € um dos pilares da cadeia de producao e
distribuicido de alimentos brasileira, representando 84,36% dos
estabelecimentos rurais e um terco da arrecadacdo tributaria deste setor
ao Estado (GUILHOTO et al., 2006; INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA
E ESTATISTICA, 2006).

As Tecnologias de Informacao e Comunicacao (TIC) tem modificado a
comunicacdo e o acesso a informacao no setor agricola brasileiro, sendo um
dos fatores que podem proporcionar maior competitividade aos pequenos
produtores, que pouco utilizam estes recursos tecnolégicos como
instrumentos para auxiliar o controle na gestdo de custos de suas
propriedades (ASSAD; PANCETTI, 2009).

Por outro lado, os grandes empreendimentos agricolas (como os
latifundios) ja utilizam as TIC para apoiar a gestao de custos, o que provoca
uma assimetria informacional na tomada de decisdo, ao comparar aos
pequenos produtores, pois estes ultimos ndao tém as mesmas condicoes
financeiras para aquisicdo de sistemas de informacdo ou mesmo
apresentam competéncias técnicas para o uso (BERRIO-ZAPATA, 2015).
Porém, o uso de solucoes tecnoldgicas de baixo custo tém se mostrado
eficiente como alternativa para diminuir esta assimetria informacional,
como o uso de planilhas eletronicas previamente desenvolvidas que
permitam ao produtor analisar de forma simplificada os riscos e resultados
de uma producao, através da insercdo de dados de sua propriedade nestas
planilhas (AFFONSO; HASHIMOTO; SANT'ANA, 2015; ASSAD; PANCETTI,
2009).
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2 OBJETIVO E PROCEDIMENTOS

O objetivo deste estudo é apresentar uma estrutura de dados que
possa ser aplicada, através do uso de TIC, na andlise de viabilidade
econdémica de producdao de propriedades da Agricultura Familiar, para
proporcionar uma menor assimetria informacional entre os agricultores

familiares e os latifundiarios.

A metodologia adotada foi a pesquisa bibliografica, de cardter
qualitativo, sobre temas relacionados a modelagem de dados, gestdo de
custos e viabilidade econ6mica de producdo, para a delimitacdo dos
aspectos necessarios a construcao de uma estrutura de dados que auxilie o
processo de insercao de dados e de calculos para a gestdo de custos de

producdo em propriedades rurais.

Também foi realizado um levantamento de quais sdo as principais
atividades dos agricultores familiares, apresentado no Censo Agropecuario
realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2006), e no
processo produtivo das principais atividades apresentadas no censo (Arroz,
Café, Feijao, Mandioca e Milho) e no estudo de Cruz et al. (2010), Didonet et
al. (2011), Gomes e Leal (2003), Marcolan et al. (2009) e Stone, Silveira e
Moreira (2004). O censo e estes estudos foram a base para a delimitacdo e a
composicao dos conjuntos de dados da estrutura, de maneira que fosse
realizado um cruzamento entre as necessidades em comum das policulturas
produzidas, relacionando os custos que permeiam dentro dos custos fixos,

variaveis, diretos e indiretos.

Esta estrutura de dados é conceitual, e pode ser aplicada com o uso
de TIC tanto voltadas ao desenvolvimento de sistemas de informacdo como
em aplicativos para a manipulacdo de dados, como formularios e planilhas

eletronicas.

A partir das caracteristicas identificadas, a estrutura de dados foi
explicitada como o uso de esbocos interligados (wire-frames) e de
diagramas. Como proposta deste trabalho propoe-se que esta estrutura de

dados seja aplicado em uma planilha eletrénica disponivel no web site do
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A estrutura de dados desenvolvida serve de recurso para o calculo na
gestdo de custos de producao de atividades rurais, gerenciando os custos
diretos, indiretos, fixos e varidveis, facilitando a analise de viabilidade

econdmica de producao.

No plantio hd custos gerados durante toda a fase de
desenvolvimento da atividade, como a utilizacdo de insumos, mao de obra,
depreciacdo de maquinarios e custos indiretos como luz, telefone,

combustivel entre outros.

Como o cilculo da gestdao de custos de producao inclui o
levantamento de dados sobre os custos no processo produtivo, foi
elaborado uma estrutura de dados com base nas informacoes levantadas
para embasar a utilizacdo deste instrumento de gestdo, possibilitando

aplicar através da adocao de instrumentalizacdo de TIC.

A estrutura de dados possui 4 (quatro) moédulos, apresentados na
forma de diagrama na Figura 1 (Apéndice A). Cada médulo sendo “cadastro”
(retdngulo verde-claro), “custos” (retdngulo amarelo-escuro), “menu”
(retdngulo azul) e “resumo custos” (retangulo amarelo-claro), onde o
modulo principal (denominado “menu”) interliga os médulos através de

atalhos, e seus titulos estao explicitadas em um retangulo na cor branca.

Os modulos possuem uma ou mais tabelas, estruturas para
armazenamento dos conjuntos de dados, representadas como retangulos
na cor branca. A parte superior da tabela explicita seu nome, os retangulos

inferiores sao atalhos presente em cada médulo para retornar ao médulo
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principal “menu”, e os retangulos centrais sdo as partes do sistema de

inclusdo e consulta de dados.

O modulo “cadastro” fornece dados para o médulo “custos” realizar
os cdlculos especificos, possibilitando a consulta do produtor através do
modulo “resumo de custo”. Os dados fornecidos sdao coletados através da

parte do sistema do moédulo cadastro.

O modulo “custos” compode os calculos especificos de custos,
composto por custo com maquindrio e ferramenta, custo com mao de obra,
custo com insumos e custos indiretos, para fornecer ao médulo “resumo de

custos” dados para a consulta do agricultor.

O moéddulo “resumo de custos” possibilita ao agricultor, consultar o
custo total das atividades produzidas e possibilita realizar um Filtro de
atividade especifica, consultando somente os custos referentes a atividade

escolhida.

O diagrama apresenta o fluxo informacional e o vinculo entre os
modulos na forma de esbocos interligados (wire-frames). Estes esbocos
explicitam as caracteristicas das etapas necessdrias para que um sistema de
informacao ou planilha eletronica possa ser desenvolvido de acordo com a

necessidade de dados para a analise de custos.

Por exemplo, o esboco da parte do sistema do moédulo “menu”

(Figura 2), deve apresentar os atalhos para as partes do sistema “cadastro

n ua n u n u

de atividades”, “cadastro de unidades”, “cadastro de insumos”, “cadastro de
maquinas e ferramentas”, “cadastro de Ffunciondrios”, “custo com

n "

maquinario” “custo indireto”, “custo total”, “custo com mao de obra”,
“custo com insumos” e “custo total por atividades”. Além dos atalhos do
modulo “menu” ha atalhos de “voltar” nas partes do sistema da estrutura

de dados.
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CADASTRO DE
CADASTRO DE ATIVIDADES FUNGONARIOS CUSTO COM MAO DE OBRA
CADASTRO DE UNIDADES CUSTO COM MAQUINARIO CUSTO COM INSUMOS
CUSTO TOTAL POR
CADASTRO DE INSUMOS CUSTO INDIRETO =
CADASTRO DE
MAQUINAS/FERRAMENTAS CUSTO TOTAL

Figura 2: M6dulo Menu
Fonte: Autores.
No mddulo “menu” ndo ocorre nenhuma insercao de dados, apenas a

interligacdo para as demais partes do sistema facilitando assim, seu uso por

parte dos agricultores familiares.

O esboco da parte do sistema de “cadastro de atividades” do médulo
“cadastro” (Figura 3), tem por objetivo incluir as atividades que serao
produzidas na propriedade rural, permitindo o calculo especifico dos
demais custos envolvidos na atividade para que o produtor possa realizar
uma consulta mais detalhada do custo de uma Unica atividade dentre as

policulturas a serem produzidas.

Figura 3: Cadastro de Atividades
Fonte: Autores.
Este cadastro é composto pelos itens nome da atividade, e o total da
quantidade de atividades produzidas na propriedade para divisdao dos

custos indiretos.

O cadastro de unidades dos insumos que serdo utilizados para

producdo das atividades na propriedade rural estd representado pelo
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esboco da parte do sistema de “cadastro de unidade” do médulo “cadastro”
podendo receber cadastro de insumos com unidades diferentes

utilizadas na producao.

Figura 4: Cadastro de unidade
Fonte: Autores.
O esboco da parte do sistema do “cadastro de maquinario” do
modulo “cadastro” (Figura 5), calcula a depreciacdo que os equipamentos
sofrem por hora de uso, permitindo uma melhor aproximacao do custo

especifico por atividade.

Figura 5: Cadastro de maquindarios
Fonte: Autores.
O cadastro de mdquinas e ferramentas utilizadas na propriedade
rural, é composto pelos campos: tempo de uso previsto do maquinario, o
valor pago na aquisicao, custo anual, mensal e por hora de uso da maquina

ou ferramenta.

Os dados necessario no cadastro para precificacdo da hora de
trabalho para facilitar o calculo dos custos das atividades esta representada
através do esboco da parte do sistema de “cadastro de funcionarios” do
modulo “cadastro” (Figura 6), podendo empregar o nimero de horas

trabalhadas em cada uma das atividades da propriedade rural.
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Figura 6: Cadastro de funcionarios
Fonte: Autores.
No cadastro de funcionarios, os campos para inclusdo de dados sao:
funciondrio e saladrio, o campo custo hora trabalho, realiza o calculo
automaticamente dividindo o salario pela quantidade de horas trabalhadas

limitada pela legislacao.

O cadastro de insumos como representado no esboco da parte do
sistema de “cadastro de insumos” do moédulo “cadastro” (Figura 7), realiza a
inclusdo dos insumos que serdo utilizados na producdao da propriedade
rural, para a parte do sistema de custo com insumos, realizar o calculo do

custo de uso da quantidade especifica por atividade que sera produzida.

Figura 7: Cadastro de insumos
Fonte: Autores.
Para o cadastro de insumos ha os seguintes campos para inclusao de
dados, insumo, unidade, estoque inicial, valor do insumo, e o campo valor

por unidade que realiza o calculo automaticamente.

Os proximos esbocos das partes do sistema sao referentes ao
modulo “custos”, onde sao realizados os calculos através do cadastro dos
dados anteriormente apresentados nas partes do sistema do moédulo

“cadastro”.

O esboco da parte do sistema de “custos de insumos utilizados” do
modulo “custos” (Figura 8), calcula o custo aproximado do uso de

determinado insumo por atividade.




3°ENCONTRO INTERNACIO
DADOS, TECNOLOGIA

NAL

E INFORMACAO

outubro

46
UNESP/BR
Marilia/ SP
2016

Figura 8: Custo de insumos utilizados
Fonte: Autores.
Os campos para inclusdao de dados sdo insumo, medida, valor por
medida, quantidade usada e atividade, e o custo com insumo é calculado

automaticamente.

O célculo do custo com depreciacdao de maquinas e ferramentas por
uso nas atividades que serdao produzidas, utilizando os dados incluidos e
pré-calculados na planilha de cadastro de maquindrios, esta representada
pelo esboco da parte do sistema de “custo com maquinas e ferramentas”

do médulo “custos” (Figura 9).

CUSTOS COM MAQUINAS E FERRAMENTAS

MAQUINA/FERRAMENTA ] ATIVIDADE I AR POR UG CoM

ATIVIDADE [ MAQUINAJFERRAMENTA VULLAH PARA © My

Figura 9: Custo com mdquinas e ferramentas

Fonte: Autores.
Os campos para inclusdo de dados sao mdaquina ou ferramenta
utilizada, a atividade em que foi utilizada e as horas previstas de trabalho
na atividade, o custo com maquina e ferramenta ¢é calculado

automaticamente.

O esboco da parte do sistema de “custo com mao de obra” do
modulo “custos” (Figura 10), realiza o calculo do custo da mao de obra

utilizada na atividade.

Figura 10: Custo da mao de obra
Fonte: Autores.
O custo da mao de obra, utiliza os dados cadastrados no moddulo
cadastro de mao de obra para cdlculo automatizado apds realizar o

lancamento do funciondrio cadastrado, a atividade em que trabalhou e a
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Figura 11: Custos indiretos
Fonte: Autores.
Os campos para inclusdo de custos indiretos sdo os tipos de custos,

os valores do custo e o total de custos indiretos da propriedade.

O esboco da parte do sistema de “custo total por atividade” do
modulo “resumo de custos” (Figura 12), auxilia o produtor na gestdo de
custos por atividade produzida, podendo consultar os custos de
determinada atividade escolhida dentro da policultura escolhida a ser
produzida na propriedade, auxiliando na tomada de decisdo relacionada a

andlise da viabilidade de producao.

| CUSTO TOTAL POR ATIVIDADE ]

[ ATWIDADE L ronste |

CUSTO COM INSUMO | CUSTO COM MAO DE OBRA | CUSTOS INDIRETOS  CUSTO COM MAQUINARIO

RS - RS - RS - RS

VOLTAR PARA O MENUY

| CusTO TOTAL POR ATVIDADE | RS -

[[QuANTIDADE PRODUZIDA | |

| cusTo unITARID [ sowvo ]

Figura 12: Custo total por atividade
Fonte: Autores.
O campo é composto por uma lista onde o agricultor escolhe a
atividade de interesse, e insere a quantidade que pretende produzir, os
demais campos Filtram os dados calculados através dos célculos de custos

realizados com os dados fornecidos nos cadastros, sabendo o custo total
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por atividade e o custo unitario, subsidiando a tomada de decisdao quanto a

produzir ou ndo determinada atividade.

O custo total representado pelo esboco da parte do sistema de
“custo total” do médulo “resumo de custos” (Figura 13), apresenta o custo

relacionado a todas as atividades produzida na propriedade rural.

Figura 13: Custo total de producao
Fonte: Autores.
Nesta parte do sistema é apresentado o resumo de todos os custos
calculados e o campo com o custo total de todas as atividades produzidas

na propriedade.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A proposta de estrutura de dados deste estudo pode contribuir no
desenvolvimento de sistemas de informacdo ou de planilhas eletrénicas
voltadas ao auxilio de agricultores familiares para a andlise de viabilidade
da producdo de suas atividades. Consideramos que a aplicacdo das
estruturas de dados nesta drea podem ser um dos fatores para a diminuicao
da assimetria informacional entre latifundiarios e pequenos produtores -
associados a outras iniciativas, tais como a realizacdo de cursos de
capacitacdo - auxiliando-os a delimitar quais s3o os riscos e os possiveis

resultados da producdo de uma determinada atividade.

Como esta estrutura de dados permite a aplicacido em planilhas
eletronicas, pode se esperar resultados significativos em seu uso por
pequenos produtores, pois 0 armazenamento de conjuntos de dados desta
forma torna-os passiveis para a realizacdo de cdlculos disponiveis nos
gerenciadores planilhas eletrénicas, o que possibilita a automatizacdo de

féormulas complexas, como a delimitacdo de qual é o custo total de uma
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atividade, qual o custo de cada unidade produzida de uma atividade, entre
outros; gerando resultados relevantes para auxiliar a tomada de decisao

sobre a viabilidade da producao das atividades pelo agricultor familiar.

Esta estrutura de dados ja esta aplicada em um protétipo, na forma
de planilha eletrénica, disponivel no web site do projeto de extensao
CoDAF. Como trabalho futuro, destacamos a utilizacdo desta estrutura de
dados em outras ferramentas tecnolégicas, como o desenvolvimento de um
aplicativo para dispositivos moéveis sem a necessidade de conexdao com

internet.
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Figura 1 — Diagrama da estrutura de dados para gestao de custos
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